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Frankfurt am Main (ba). Privatdo-
zent Klaus-Jargen Grin lehrt
Philosophie an der Goethe-Univer-
sitét Frankfurt. Er will die elitare,
exklusive Denker-Domdne produk-
tiv machen. Besonders Managern
in Wirtschaft, Verwaltung und Poli-
tik habe die .Mutter der Wissen-
schaften’ viel zu sagen und zu ge-
ben, ist er Uberzeugt.

Manager verwirklichen ihre fithrende
Position téglich in Entscheidungen,
miissen diese jedoch verantworten
und rechtfertigen. Ob ihre Argumen-
te Gehor finden, Vertrauen und Kon-
sens herstellen konnen, hingt von der
Qualitét vor allem der sprachlichen
Kommunikation ab.

»Ein methodisch hervorgebrachter,
redlicher Gedanke darf auf Zustim-
mung hoffen, so Klaus-Jiirgen Griin.
Die Uberzeugungskraft einer ge-
wachsenen Personlichkeit, mehr Ak-
zeptanz mit mehr Glaubwiirdigkeit
der ganzen Person — das verspricht
Griin den Teilnehmern des MPK (Ma-
nager-Philosophie-Kolleg). Der Do-
zent hat eine Berufsausbildung in der
chemischen Industrie, den Zivil-
dienst, die Abiturpriifung als Exter-
ner und sieben Jahre Berufspraxis

Die Philosophie wieder
in die Praxis bringen

hinter sich gebracht, bevor er die uni-
versitdre Laufbahn einschlug und da-
mit seine Neigung zur Philosophie
zum Beruf machte. Jetzt ist der Uni-
versitdtsdozent entschlossen, das
abstrakte Fach wieder mit der Praxis
zu verbinden. Zu diesem Zweck griin-
dete er sein Projekt im Herbst 2001.
Sieben Teilnehmer belegen den zwei-
ten Studiengang 2002 — 2004.

Einer von ihnen ist André Minder-
mann, der seine Unternehmerlauf-
bahn frithzeitig und langfristig ge-
plant hat und heute, sechs Jahre nach
der Griindung seiner eigenen Firma,

Argumentationshilfe: 20 Mal, jeweils einmal im Monat am Wochenende, treffen Klaus-Jiirgen Griin initiierte das bis-

sich die Manager, um philosophische Fragen zu erértern.

als Geschéftsfithrer einer Beratungs-
gesellschaft vorsteht — mit globalen
Geschiftsverbindungen, iiber 50 Mit-
arbeitern und Kunden wie Lufthansa,
Siemens oder Deutsche Telekom. Er
bekennt: ,Ich trainiere meinen ,Ge-
hirnmuskel’, denke mit héherer Dreh-
zahl.”

Erstmals in einem Leben, das dem
geborenen Manager fast immer Fiih-
rungsrollen antrug, erlebt er sich im
MPK bewusst als Teammitglied. ,Ich
bin froh iiber diese gute Erfahrung
und genieRe sie. Im gemeinsamen
Ringen um die Inhalte ist prizise Ver-
standigung gefordert. Um meine Ge-
danken dem Partner zuginglich zu
machen, muss ich sie moglichst ge-
nau in Sprache transformieren.” So
spiirt Mindermann ein neues, er-
weitertes Verstdndnis vom Mitmen-
schen in sich entstehen: ,Mein jetzt
offeneres, ja freundlicheres Men-
schenbild schreibe ich diesem Kom-
munikations-Intensivtraining zu®, ur-
teilt er. ,Visionen transportieren kén-
nen”, das ist ihm der bisher wichtigste
Lernerfolg bei PhilKoll. So nachhaltig
intensiv wirkt die Begegnung mit
Denkern wie Schelling oder Nietz-
sche, besonders den Dialektikern He-
gel und Marx, dass sich der viel be-
schéftigte Manager inzwischen als

her einmalige Projekt. Bilder: PhilKoll

Student der Philosophie in der Goe- Team-Kollegen und schlieflich der
the-Universitét einschrieb. Kursleiter den Auftritt. Redlichkeit
Weiterbildungskurse mit Themen- und Begriindungsrelevanz der Argu-
und Zielvorgaben wie Rhetorik, Ge- mentation sollen mit Kérpersprache,
sprachs- und Verhandlungsfithrung, Sprechweise und anderen nonverba-
Mitarbeiter-Motivation, Coaching, len Signalen eine Einheit finden.
Krisen- oder Selbstmanagement sind  So disputieren die Lernenden zum
Fiihrungskriften niitzlich — ohne Fra- Beispiel am vierten Seminarwoche-
ge. Klaus-Jiirgen Griin verspricht je- nende iiber die Basis von Moral: Ist
doch statt punktuell ansetzender die Aufforderung zu mitmenschli-
Qualifizierung eine die Personlichkeit chem Verhalten aus den Naturtrieben
im Menschen oder im Gegenteil nur
aus der Abkehr von der ,rohen’ Natur
begriindbar? Im Seminar zuvor bilde-
te der Naturbegriff das Thema. Nach
als Ganzes durchdringende, nachhal- der intellektuellen Schwerarbeit und
tige Bildung. Diese entfalte ihre Wir- dem Kommunizieren des Feedbacks
kung spiter aus dem Inneren der Per- kommen dann die Klassiker der Philo-
son heraus, so Griin. sophie zu Wort. Denn deren Worte,
Wie realisiert er das? Von geistiger Wo immer méglich zusdtzlich und
Anstrengung, die in Tiefen hinab- vergleichend in der Originalsprache
reicht, berichten die Teilnehmer gelesen, tragen nicht allein die im
itbereinstimmend. Vor allem die aktiv Text festgehaltenen Botschaften, son-
zu gestaltenden Anteile am Pro- dern auch Ge_ist, Atmosphire, Stim-
gramm beanspruchen und schulen mung. »Gemeinsames Lesen und H5-
den Intellekt intensiv. Einen nach ren philosophischer Texte und Re-
Themenstellung vorzubereitenden flektieren der Inhalte intensiviert das
Redebeitrag, mal als Diskurs zwi- Wahrnehmen solcher Zusatzinforma-
schen zwei widerstreitenden Lagern tionen®, so Grilns Fazit.
ausgetragen, mal als Einzel-State- Marianne Walz
ment vorgebracht, zeichnet die Vide-
okamera auf. AnschlieRend beurtei-
len erst der Sprecher, dann seine

Diskurse fiihren starkt
die Argumentationsfahigkeit
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